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CONTRATO N° CT00022020
PROCESSQ N® 87573806
PROCESSO CESAN N° 2019.032439

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
QUE ENTRE SI  CELEBRAM A
COMPANHIA ESPIRITO SANTENSE DE
SANEAMENTO - CESAN E A EMPRESA

RADAR PPP LTDA - ME, ORA
CONTRATADA, PARA O FIM QUE ABAIXO
ESPECIFICA.

Este CONTRATO & celebrado em 6 de janeiro de 2020, entre a COMPANHIA ESPIRITO
SANTENSE DE SANEAMENTO - CESAN, sociedade de economia mista estadual,
sediada na Av. Governador Bley, 186 - 3° pavimento, nesta Capital, inscrita no CNPJ. seb o
n® 2%.151.363/0001-47, deravante designada CESAN e a empresa RADAR PPFP LTDA.
sediada na Alameda Oscar Niemeyer, 322, salas 707, 708, 709, Bairro Vale do Sereno, Nova
Lima/MG. inscrita no CNPJ. sob o n® 20.159.727/0001-23, deravante designada RADAR,
neste ato representada por sen sécio-administrador, Sr. Guilherme de Avila Naves, inscrito
no CPE sob o n° 104.202.456-18, doravants denominada “Contratada’.

CONSIDERANDO que a CESAN como principal beneficidria dos investimentos do
Programa Aguas e Paisagem. apoiados pelo Acordo de Empréstimo N° 8353-BR assinado
entre o Bstado do Espirito Santo & o Banco Mundial, nos termos do Acordo Subsididrio
formalizado pela CESAN com o Estado em 06/02/2014 para a finalidade estabelecida no
Acordo de Empréstimo, é a contratante dos investimentos elegiveis do Componente 4 —
Gestio do Projeto ¢ Fortalecimento Institucional, que nrevé investimentos na capacitagio do
Estado para implementar o Programa.

CONSIDERANDO gue o Componente 4 do Acordo de Empréstimo financia a prestacéo de
servicos de apoio institucional e de fortalecimento da capacidade do Estado para implementar
o Programa, inclusive com a Provisao investimentos destinados a capacitagdo e assisténcia
técnica para efetuar as atividades associadas 4 execucho, monitoramento g avaliacio do
projeto e o apoio a gestio técnica. administrativa e financeira.

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecimento da capacidade téenica de profissionais
da administracio piiblica estadual para desenvolver modelos de financiamento estruturados
que podem assegurar no longo prazo a sustentabilidade ampla dos objetivos de
desenvolvimento do Projeto, notadamente em relacdo 3% contrataghes que envolvem entrega
(e operacdo) de infraestrutura vertida & seguranca hidrica. gestdo de riscos e desastres,
parques em unidades de preservagao ambiental, logistica @ oulros investimentos publicos que
demandam arcabougos mais complexos como, por exemplo, as concessdes em geral;

o
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CONSIDERANDO as recentes tratativas com o Banco Mundial objetivando apoiar no
dmbito do Programa de Gestdo Integrada das Aguas ¢ da Paisagem, a capacitacdo de
servidores piblicos estaduais, mediante a contratagio de trelnamento e transferéncia de
conhecimentos técnicos sobre concessdes e Parcerias Piblico-Privadas (PPP), com o
propésito de trazer para o ambiente da administracao estadual uma gestio mais eficiente ¢
eficaz na prestacio dos servigos piblicos;

CONSIDERANDO os termos da Resolugio Comité Diretivo N° 0322019, datada de
03/10/2019, de aprovagio da conlratacio autorizada pelo Banco Mundial para contratagio de
treinamento e transferéncia de conhecimentos técnicos sobre concessdes ¢ Parcerias Piblico-
Privadas (PPP) para servidores publicos estaduais;

CONSIDERANDO gque o Contratante deseja que o Contratado execute 08 servigos
mencionados abaixo e

CONSIDERANDO que o Contratado estd disposto & eXeCular esses Servigos,

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Objeto Contratagiio de empresa especializada para fornecer Treinamento &
Transteréncia de Conhecimentos Técnicos sobre Concessoes e
Parcerias Publico-Privadas (PPP) com a certificagio CP3P-F
conferida pela APMG Internacional para fins de capacitar e qualificar
profissionais da administragdo publica estadual e da CESAN para
desenvolverem modelagens de contratagio de infraestrutura gfon
outros servigos piblicos, gue possam assegurar a ampliacio €

sustentabilidade dos investimentos.

O Termo de Referéncia compde o Anexo 1 deste Contrato.

2. Prazo Fste Contrato terd a duracdo de 05 (cinco) meses, que se inicla a partir
da datz de assinatura deste Contrato, podendo ser prorrogade, caso

haja interesse das partes.

3. Pagamento 3.1 - Valor dos Servigos:

O Contrato tem custo total de RS 197.500.00 (cento & noventa & sele

mil e quinhentos reais).

A temuneracdo dos servicos serd paga em duas parcelas iguais, a
primeira apos a realizacdo das 36 horas do treinamento customizado &
a segunda apds a realizagdo do exame do CP3P, sem prejuizo de outra
avenca, mediante apresentagiio de Nota Fiscal ¢ aceite pela

Contratante.

A
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4, Supervisao

5. Obrigacies
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O pagamento serd autorizado pela Contratante mediante a prévia
aprovacio da PGE.

3.2 — Tributagdo:

Exceto quando de outra forma especificado no Contrato, a Contratada
deve arcar com todos os impostos, encargos, tributos ¢ despesas
incidentes sobre a Contratada, suas Subcontratadas ou  seus
funciondrios por todas as autoridades governamentais municipais,
estaduais ou federais.

Comrerdo 4 contz da Contrateda as despesas de deslocamentos,
hospedagem e alimentacao.

3.3 - Forma de Pagamento

Os pagamentos serdo mediante depdsito bancdrio na conta corrente da
Contratada:

Banco:

Agencia:

Conta Corrente:

Os servigos do presente Contrato serfio supervisionados pela CESAN,
por meio da Coordenagdo-Geral de Implementaggo do Projeto - CGIP,
responsdvel pelo Contrato, competindo-lhe atestar a realizacio do
servico contratado, observando as disposigdes deste Contrato, sem o
gue nio serd permitido qualquer pagamento.

A Procuradoria Geral do Estado — PGE fard o acompanhamento e
fiscalizacio dos servigos contratados, de modo a verificar ©
atendimento &s exigéneias e especificacbes técnicas contidas no
Termo de Referéncia.

5.1 - Pela Contratante

Sao direitos e deveres da Contratante:

a) Realizar o pagamento conforme disposto na Clausula Terceira
deste Contralo.

b) Disponibilizar os documento e informagdes julgadas necessirias
4 realizacio dos servigos de capacitagao.

¢) Aprovar as adaptagbes nos conteidos dos modulos, case a
Contratada venha propor.

5.2 - Pela Contratada:

S0 direitos e deveres da Conlratante:

a) Executar 0s servicos conforme disposto no Termo de Referéncia,
em observincia das condigtes previstas neste Contrato.



6. Padrao de
Desempenho

7. Priticas corruptas e
fraudulentas
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b} A Contratada prestard os servigos nas dependéncias da
Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ), localizada na Av,
Todo Batista Parra, n® 600, BEd. Aurgliane Hoffman, Enseada do
Sué, cidade de Vitdria — ES.

¢) Ministrar o treinamento de acordo com a carga hordria proposta e
em moédulos descritos no TDR, podendo submeter & aprovagio
da Contratante, adaptagdes de conteido, se julgar necessério.

d} Controlar a frequéncia dos participantes, com objetivo de emitir
Certificados para agueles que tiverem um aproveltamento
minimo de 73% (setenta e cinco por cento}.

e) A Contratada deverd ministrar o treinamento e aplicar o gxame
de certificacio CP3P-F nes moldes exigidos pela APMG
Internacional, que deverd emitir o certilicado para o8
participantes que auferirem a nota minima exigida pela
Instituicio.

A Contratada se compromele a executar o$ servigos especificados no
Termo de Referéneia que integra este Contrato adotando um alto
padrio de competéncia ¢ integridade €tica e profissional.

Se o Contratante identificar que a Contratada se envolven, de forma
direta ou indireta, em préiticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para o Contrato em questio, o
Contratante podera rescindir o Contrato. Em tal caso, se aplicardo as
provisdes incluidas nesta Clausula 7 da mesma forma que se aplicaria
o estabelecido na Subcldusula 7.2 "a”.

7.1 - Definigies

Diretrizes para Selegio e Contratagio de Consultores  por
Empréstimos do BIRD e Créditos ¢ Doagdes da AID por parte dos
Mutudrios do Banco Mundial, com data de janeiro de 2011:

“Fraude e Corrupedo - 1.23 E a politica do Banco exigir de todos os
Mutudrios (inclusive dos beneficidrios de empréstimos do Banco),
consultores e seuns agentes {sejam  eles declarados ou  ndn),
subcontratados, subconsultores, prestadores de servigo e fornecedores,
além de todo funciondrio a eles vinculado, que mantenham 0s mais
elevados padrdes de ética durante a selegio e execugao de Contratos
financiados pelo Banco.” De acordo com essa politica, o Banco:

() define, para fins dessa disposigio, as expressies abaixo da seguinte

2 Nesse contexto, serd imprépria qualquer agio realizada por um consultor ou por qualquer dos seus [uncicndrico
5, seus agentes ou seus subconsultores, subsmpreiteinos, prestadores de servigo, [ormecedaores e/ou seus empre
gados, no inmito de influenciar o processe de scle¢io ou a execucio do Contrato para obler uma vantagem in

devida & imprdpria,
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forma:

(i) “prética corrupta™ significa oferecer, entregar, receber ou
solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor com a
intengao de influenciar indevidamente as agdes de terceiros';

(ii) “prética fraudulenta™ significa qualquer ato, falsificacéo ou
omissdo de fatos gue, de forma imtencional ou irresponsdvel, Induza
ou Tente induzir uma parte a erro, para obter beneficio financeire ou de
qualquer outra ordem, ou com a intengio de evitar o cumprimento de
uma obrigacio;’;

(iii) “pratica colusiva” significa uma combinagfo entre duas ou

mais partes visando alcangar um objetivo indevido, inclusive:

influenciar indevidamente as acbes de outra p;a.rte;E 3

(iv) “pratica coercitiva” significa prejudicar ou causar dano ou
ameacar prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer
parte ou & sua propriedade para influenciar indevidamente as acoes de
uma Pa.rtn:;é':

() “pritica obstrutiva” significa

{aa) deliberadamente destroir, falsificar, alterar ou ocultar
provas em investigaces ou fazer declaracdes falsas a investigadores,
com o objetivo de impedir materialmente uma investigagao do Banco
de alegagdes de pritica corrupta, fraudulenta. coercitiva ou colusiva;
elou ameagar, perseguir ou intimidar qualquer parte interessada, para
impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre assuntos relevantes 4
investigacio ou a0 SEU Prosseguimento, ou

{bb) atos que tenham como objetivo impedic matenialmente o
exercicio dos direitos do Banco de promover inspecio e auditoria;
(b) rejeitars a recomendagio de oulorga se determinar que o consultor
recomendado para a outorga do Contrato, ou algum de seu pessoal ou
seus agentes on seus subconsultores, subempreiteiros, prestadores de
servigo, fornecedores efou algum empregado destes s¢ envolveu,
direta ou indiretamente, em priticas corruplas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para o Conlrato em guestas;
{c) declarari viciado o processo de selecio e cancelard a parte do

? Para & finalidade deste subparigrafo. “lerceiros™ refere-se & um funciondrio piblico que alue no processo de s¢
lecAn ou na execusdo do Contrato, Neste contesto, “funciondrio piiblico” inclui 3 equipe do Banco Mundial ¢
os funcionérios do onrras oTganizacies que examinam o fomam decisdes sobre & selegdo,

* Parz a finalidade deste subpardgrafo, "Parte” refere-se & um funciondric pdblico: 08 teTmos “heneficio” & “obri
sapdn’ 580 relativos 2o processo de seleciio ou d execuglo do Contrato: e “ato ou omissio™ em come objetiv
o influenciar o processo de selecin ou 2 execugio do Contrato,

5 Para os fins deste pardgralo, "parte" refere-se aos participantes do processo de aguisigio ou selegio (inclusive
funcionérios pablicos) que tenlam por sl mesmos 0w por intermédic de oulra pessoa o entidade gue n8o pari
cipe do processo de aguisicio ou selegio simular a concorréncia ou esiabelecer pregos em nivels arificiais e n
in compelilivos ol ter 206850 85 propostas financeiras e oulras condigdes.

¥ Para & finalidade deste subpardgrafo, “parte” refere-s¢ a um participante do processe de selecio ou da execugE

o di Contrato,

5 LM
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Empréstimo alocade para uwm Contrato se, a gualquer momento,
concluir que os representantes do Mutudrio ou de um beneficidrio do
Empréstimo se envolveram em priticas corruptas, fraudulentas,
colusivas, coercitivas ou obstrutivas, durante o processo de selegdo ou
de execucdo do Contrato em gquestfo, sem que o Mutudrio lenha
adotads medidas oportunas e adequadas, satisfatérias ao Banco, para
resolver essas priticas quando ocorrerem, inclusive por ndo informar
a0 Banco de modo oportuno que tomou conhecimento dessas praticas;
(d) sancionara uma firma ou pessoa fisica a qualquer tempo, de acordo
com procedimentos vigentes de sangdes do Banco', inclusive
declarando-a inelegivel indefinidamente ou por prazo delerminado
para: {i} a outorga de um Contrato financiado pelo Banco, e (ii) ser
dﬂsignﬁdﬂs como subempreitero, consultor, fabricante, fornecedor ou
prestador de servigos de uma outra firma elegivel que tenha sido
outorgada um Contrato financiado pelo Banco.

7.2 - Medidas a serem adotadas

(a) cancelard a parte do empréstimo relativa a um Contrato se, a
qualquer momento, concluir que os representantes do Mutudrio ou de
um beneficidrio do empréstimo estavam envolvidos em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas ou coercitivas no durante o processo
de seleciio ou de execugio do Contrato, sem que o Mutuirio tenha
tomado medidas oportunas e adequadas, satisfatérias ao Banco, para
remediar a situacio;

{b) impord sangbes & Contratada, podendo declard-lo inelegivel,
indefinidaments ou por prazo determinado, para outorga de um
Contrato financiado pelo Banco, se a qualquer momento concluir
que ele teve envolvimento direto ou por meio de um agente com
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas ou coercitivas ao
pleitear ou executar tal Contrato.

* Uma firma ou uma pessoa lisica pode ser declarada inelegivel para oulorga de um Contralo lnanciady pelo Ba
nce apds (1) 2 conclusio do processo de sanghes do Banca, conforme seus procedimentos de sangdes, incluind
o nomeadarmente: impedimento cruzade, conforme acordado com oulras Instiruictes Financeiras Internaciona
ie. incluindo Bancos Multilaterais de Desenvolvimente e procedimentos de sangdes por fraude ¢ cormpgio ¢ [
ii} em consequéncia d¢ suspensio tempordria ou suspensio tempordria preventiva relacionads a procedimento
de sancies em andamento. Ver nota de rodapé 12 e parigralo 8 do Apéndice 1 das Direlrizes de Consultores,
de janeiro de 2011,

& UIm subconsulior, formecedor, ou prestador de servigos designade € gualguer que {1} foi incluido pelo consultor
fia sua proposia porque traz cxperifncia especifica e conhecimentos especificos ou cruciais que s&0 considera
dus na avaliagio éenica da proposta do consullor para 05 SETvigos em questio; ou (1} designado pelo Mutudri
0.
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8. Confidencialidade

9. Propriedade
material

10. Incompatibilidade

11. Cessdio do Contrato

12. Seguro

13. Legislacao
Aplicavel e [dioma

14. Rescisho

15. Fonte de Recursos
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7.3 - Comissoes e Honorérios

(a) exigird que a Contratada que obtenha o Confrato explicite
quaisquer comissdes ou honordrios gue possam ter side ou
venham a serem pagas aos agentes, representanies oU agentes
comissicnados, referentes ao processo de selegiio ou 4 execugéo
do Contrato. A informacio apresentada deverd incluir, pelo
menosg, o nome e o enderego do agente, representante ou agente
comissionado. o montante ¢ a moeda, e a finalidade da comisséo
ou dos honordrios.

A Contratada nfio deverd divulgar qualquer informacio confidencial
ou de propriedade da Contratante, relacionada aos Servigos, ao
Contrato ou aos negdcios ou operagbes da Conlratante, sem o
consentimento prévio e por escrito deste dltimo.

Quaisguer estudos, relatérios ou outro material, graficos, programas de
computagio ou de outro tipo, elaborados pelo Consultor para o©
Contratante nos termos deste Contrato, passario & pertencer ¢
permanecerio como propriedade do Contratante.

A Contratada concorda que, durante a execugio deste Contrato e apos
0 seu término, estard desqualificado para o fornecimento de servicos
(salvo agueles objetos deste Contrato ou de sua continuidade) para
qualguer projeto resultante ou vinculados aos servigos.

A Contratada nfo poderd ceder este Contrato nem subcontratar
qualguer de suas partes.

A Contratada se responsabilizard pela obtengio de qualquer cobertura
de seguro necessaria.

Este Contrato serd regido pelas leis do Brasil e o idioma do Contrato
serd o Portugués.

Caso haja interesse na rescisdio do contralo, a parte mteressada
notificard a outra, por escrito, com antecedéncia minima de trinta dias.
A rescisdo do presente instrumento ndo extinguird os direitos e
obrigaces que as partes tenham entre si € para com [eTCeiros.

(s recursos financeiros para pagamento dos encargos tesultantes da
presente Contrato sfo provenientes do financiamento do Banco
Mundial com o Estado do Espirito Santo de N° 8353-BR.
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As despesas decorrentes dos servigos correrdo & conta da seguinte
Dotacdo Orgamentéria: 36.101.178460903.0531 - Participacio do
Estado no Capital da CESAN — Execugao do Programa de Gestdo
Integrada das Aguas & Paisagem — SEDURB - Natureza da Despesa:
4590 - Fonte: 0143 - Operagao de Crédito Externa.

16. Resolucio de Parz dirimir quaisquer controvérsias oriundas do contrato, as partes
Conflitos elegem o foro da comarca de Vitdria — ES.

E por estarem assim justos e acordados, assinam o presente Contralo em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, para que produza seus efeitos legais.

Vitoria, ES, 8 de janeiro de 2020

&

Coordenadora Geralde Implametagie
doPragramadas Aguas e Paisagem

Carios Au élin\ﬁhﬁﬁ;\ C-GIP

FPela Contratante:

Pelz Coniratada:

120,159.727/0001-23]

P, ﬁ,_f_*- o RADAR FPP LTDA.
2 f_f.'/ 3 ) AL.OSCAR NIEMEYER, 322-SL. 70770817
-l 3.4 7 s g leonserenoess s .
Guilherme de Avila Naves UDVA LIMA — M[B__l

Sacio-Administrador da Radar PPP
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ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA — CESAN 4D1

TREINAMENTO - CONCESSOES E PARCERIAS PUBLICO-
PRIVADAS (PPP)

1.  OBJETIVOS DA CONTRATACAO

Prestacdo de servigos de consultoria especializada para ministrar freinamento e
transferéncia de conhecimentos técnicos sobre concessdes e Parcerias Publico-
Privadas (PPP) com vistas ao fartalecimento da capacidade técnica das equipes do
Estado para desenvolver modelos de financiamentos estruturades que podem
assegurar ho longo praze a sustentabilidade ampliada dos objetivos de
desenvolvimento do Programa Aguas e Paisagem, notadamente em relagao as
contratagBes que envolvem entrega (e operagao) de infraestrutura vertida ao
saneamenio, & seguranca hidrica, gestao de riscos e desastres, como tambem de
parques em unidades de presetvac@o ambiental, entre outros, com o propoésito de
trazer para o ambiente da administrac@o estadual uma gesiao mais eficiente e
eficaz na prestacdo dos servigos publicos.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Governo do Estado do Espirito Santo assinou no dia 29 de setembro de 2015 0
Acordo de Empréstimo 8353- BR com o Banco Mundial (BIRD) com vistas a
execucio do Projeto P130682 - Programa de Gestdo Integrada das Aguas e da
Paisagem do Estado do Espirito Santo - PGIAP. O periodo para implantag2o do
Projeto é de 2015 até o ano de 2021. O valor total do empréstimo & de US§ 2250
{duzentos e vinte e cinco milhdes de délares americanos) com previsao contratual
de execugao/implementagdo até 30-04-2021 (data de encgerramenia).

Os objetivos de desenvolvimento do Programa Aguas e Paisagem estdo
relacionados a melhorar a gestdo sustentdvel dos recursos hidricos e aumentar o
scesso ao saneamento no Estado do Espirito Santo, os guais sdo pretendidos
atingir mediante: o fortalecimento das instituicoes do setor de agua, expansao dos
servicos de coleta e tratamento de esgotamento sanitario, apoio ao reflorestamento
e praticas sustentaveis de gestdo do solo e melhoria da capacidade do Estado,
tanto no processo de planejamento e gerenciamento da oferia & demanda hidrica
como na identificagdo, monitoramento & preparo para os riscos e desastres.
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A proposta do Estado é fomentar a gestio dos recursos hidricos com o proposito de
promover o Uso e o desenvolvimento coordenados da agua, do solo e dos recursos
relacionados, através de intervengBes nas areas de recursos hidricos, drenagem e
manejo de aguas urbanas, gestdo de mananciais, recuperagao da coberiura
florestal, saneamento ambiental com ampliagdo dos servigos de coleta e tratamento
de esgoto, gestdo de riscos e prevengdo de desastres, de modo a promover a
utilizagao racional desses recursos, objetivando o desenvolvimento sustentavel.

O Programa ¢ de abrangéncia estadual, nos aspectos da gestao dos recursos
hidricos e da gestdo de risco de desastres naturais, com agbes especificas para as
seguintes areas de atuacéo:

« Na gestdo de dguas urbanas, na Regiao Metropolitana da Grande Vitoria.

« Na ampliacio da cobertura de servigos de coleta e tratamento de esgoto em
4reas urbanas selecionadas: municipios da Regido Metropolitana da Grande
Vitéria, Vila Velha e Cariacica; e, em nove municipios localizados no interior
do Estado, na regiZo do Caparat: Dores do Rio Preto, Divino Sao Lourengo,
Irupi, lina, Ibatiba e Conceigdo do Castelo e das bacias dos rios Santa Maria
da Vitéria e Jucu: Santa Leopoldina, Santa Maria de Jetiba e Marechal
Floriano.

« Na gestdo de mananciais e recuperacio da cobertura florestal, nas bacias
dos rios Santa Maria da Vitéria e Jucu, na RegiZo do Caparad e Adjacéncias.

Alinhado aos objetivos, o Programa esté estruiurado em quatro componentes de
investimentos, conforme a seguir relatados:

Componente 1: Gestao Integrada de Recursos Hidricos e Gestao de Risco e
Desastre

As acdes selecionadas para este componente s&o voltadas a promogao da melhoria
da gestdo de recursos hidricos, particularmente nas areas de planejamento e
monitoramento para permitir a integragdo de politicas sobre recursos hidricos,
infraestrutura hidrica e meio ambiente; melhorar os mecanismos de coordenacao e
de gestdo de éaguas urbanas; e, desenvolver instrumentos adequados de
planejamento e monitoramento para redugéo de riscos, bem como preparacéo e
resposta a desastres naturais.
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Componente 2: Eficiéncia nos Servicos de Abastecimento de Agua e
Ampliacdo do Acesso ao Saneamento

Este componente apoia a CESAN no desenvolvimento e implementag@o de um
Plano Estratégico de Eficiéncia Operacional e na execugdo de obras de coleta e
tratamento de esgotamento sanitério em éreas urbanas selecionadas em municipios
da RMGV e do interior do Estado, abrangendo a regido do Caparadé e Bacias
Hidrogréficas dos rios Jucu e Santa Maria da Vitoria.

Componente 3: Gestéo de Bacias e Restauracao da Cobertura Florestal

O Programa auxilia o Estado a potencializar os esforcos para a recuperagao e
preservagdo da mata atldntica integrando as iniciativas estaduais para a
recomposicéo florestal com gerac@o de oportunidade e renda para o produtor rural,
mediante o apoio ao Programa Reflorestar — que tem como propésito ampliar e
fortalecer a capacidade do Estado na implementagéo do Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA), instrumento importante para incentivar a conservagdo da
cobertura florestal e restaurar ecossistemas degradados nas bacias que abastecem
a RMGV: e, na implementagio de um projeto piloto na sub-bacia do Rio Mangarai —
Rio Santa Maria da Vitéria, situada no municipio de Santa Leopoldina, com o
propésito de reduzir as cargas de sedimentos, atraves de uma abordagem holistica
que combina reflorestamento e melhoria da gest&o da terra (atraveés do Programa
Reflorestar) com uma série de outras intervengdes, como a melhoria de estradas e
de saneameanto.

Componente 4: Gestdo do Projeto, Supervisao e Fortalecimento Institucional

Este Componente financia a prestagdo de servicos de apoio institucional e de
fortalecimento da capacidade do Estada para implementar o Programa na eXecucio
das atividades planejadas, inclusive a provisdo de capacitagao e assisténcia técnica
para a execugdo, monitoramento e avaliagéo do Projeto e provisao de apoio técnico,
administrativo e financeiro, superviséo de obras de esgoto a serem executadas na
RMGV e ao fortalecimento institucional da ARSP no desenvolvimento de um modelo
regulatério econdmico e financeiro para servicos de agua e esgoto que garanta a
sustentabilidade e equidade social (isto &, tarifas justas a todos e tarifas acessiveis
&4 populagdo de baixa renda).

Este Componente também apoia o Estado em servicos voltados ao fortalecimento
de controles internos, auditoria, avaliacao e outras atividades de suporte técnico e
de carater estratégico que venham ser necesséarias para a gestao e resultados do
Projeto.

Z3
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3. JUSTIFICATIVA

A Procuradoria Geral do Estado - PGE, na qualidade de drgao de controle interno
de legalidade dos atos administrativos no &mbito do Estado do Espirito Santo, e
inserida no fluxo de aquisigbes vinculado ac Programa Aguas e Paisagem,
diagnosticou a necessidade de fortalecimento da capacidade tecnica de
profissionais da administragéo plblica estadual e da Companhia Espirito Santense
de Saneamentc — CESAN, para desenvolver modelos de financiamentos
estruturadas que podem assegurar no longo prazo a sustentabilidade ampliada dos
objetivos de desenvolvimento do Projeto, notadamente em relagao as contratacdes
que envolvem entrega (e operagdo) de infraestrutura vertida a seguranca hidrica, &
que demandam arcabougos mais complexos como, por exemplo, as concessdes em
geral.

Pondera-se gue © Programa de Gestao Integrada das Aguas e da Paisagem do
Espirito Santo tem como objetivo central promover (...} o resgate do patriménio
ambiental para um nivel de sustentabilidade desejavel que garanta a seguranga da
disponibilidade hidrica, com gqualidade e gquantidade para todos, exigindo da
administragdo estadual a implementagdo de um programa de investimento
organizado (...)" conforme assentou-se no Manual Operativo do Projeto — MOP.

Para salvaguardar os resultados que serdo alcangados com os recursos financeiros
do Programa e possibiltar a implementagdo de novos investimentos em
infraestrutura hidrica e de saneamento, gestdo de riscos e desasires e, de
administragio de parques naturais, entre outros servicos & populagao, de forma
organizada e consistente e gue podem levar o Esiado manter e ampliar o
atendimento em nivel satisfatério 2 demanda atual e futura, constitui-se medida
adequada a avaliagdo de métodos de contratacdo e entrega de alivos e servicos
plblicos que considerem aspectos como o longo prazo, a distribuicao de riscos, a
inovacdo, a avaliagio do custo-beneficio dos investimentos, dentre outros.

Essas caracteristicas se amoldam aos métodos das concessfes (comuns e
Parcerias Plblico-Privadas — PPP), tratando-se, portanto, a contratac@o de servigos
de consultoria visando o treinamento e a transferéncia de conhecimentos técnicos
sobre as concessées e as PPP ao Mutuério, cujo objetivo, o Estado entende estar
alinhado com a estratégia e com os resultados almejados com a implementagao do
Programa Aguas e Paisagem.

Consigna-se gue nos termos da “Parte 4: Gestdo, Supervisdo e Fortalecimento
Institucional do Projeto” do Contrato de Empréstime n® 8353-BR, doravante
denominado Componente 4, conforme acima descrito, um dos escopos do Contrato
constitui o “(a) Fortalecimento da capacidade do Mutuario na gestdo e
implementacdo do Projeto, incluindo o fornecimento de treinamento & assistencia
técnica para efetuar as atividades associadas & execugdo, monitoramenio e
avaliagdo do Projeto e o fornecimento de apoio a gestdo tecnica, adminisirativa e
financeira para gestdo do Projeto.”

Neste sentido, a contratacio pretendida se configura como uma despesa elegivel
para o Componente 4, com participacio de 100% do emprestimo.

)l 12
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No ambito do Projeto, o Estado identificou as seguintes &reas potenciais para
estudos de modelagem de concessdes e PPP: melhoria e ampliagéo da cobertura
dos servicos de abastecimento de Agua e esgotamento sanitario; operacionalizacéo
do Centro Estadual de Gerenciamento de Riscos e Desastres associado a
ampliacdo e gestdo das redes hidrometereologicas e hidroldgicas, entre outros
aspectos relacionados a gestdo de riscos e desastres; fortalecimento da gestao
ambiental com a implementag&o de modelos de administraco de pargues naturais;
investimentos e modelagem de gestdo para infraestrutura hidrica; entre outros
investimentos estruturantes voltados ao desenvolvimento do Estado e na melhoria
da qualidade de vida da populacdo capixaba, que exigem investimentos ampliados
efou continuados para alcancar resultados de exceléncia.

Considerando a existéncia de disponibilidade financeira do empréstimo e da ampla
necessidade da melhoria da capacidade técnica do Mutuario, gue se traduz no
objeto da contratacdo requerida, considerando tratar de servigos de consultoria,
pata os fins das Diretrizes para Selegdo e Contratagéo de Consultores financiadas
por empréstimos do BIRD, compreendem a complementagédo da capacidade técnica
do Mutuario, constitui-se possivel e adequada a contratagdo desses servigos
conforme especificagbes apresentadas no item 4 deste Termo de Referéncia.

Destaca-se, outrossim, o efeito multiplicador do conhecimento a ser transferido pela
Consultora, pois poderfo ser compartihados com os municipios, ampliando a
capacidade de se alcangar a sustentabilidade nos niveis desejéveis pelo Estado.

4. ESCOPO DOS SERVICOS

Contratagdo de instituicdo apta a ministrar curso de capacitacéo on the job para 30
(trinta) servidores plblicos estaduais localizados em érgdos de controle e demais
drgdos que tenham interface com o Programa de Gestao Integrada das Aguas e da
Pajsagem do Espirito Santo, a se realizar no primeiro semestre do ano em curso
(2020), em instalagdes a serem providas pelo Mutuario com duragao de 60
{sessenta) horas.

A natureza do trabalho a ser desenvolvido pela Consultora & de natureza
especializada no campo de conhecimento que abrange o ciclo de vida dos projetos
de PPP. O contelide e os mdadulos serdo propostos pelo Mutuario, mas poderao ser
adaptados pela instituicio/empresa mediante a validagao do Mutudric.

Além do contelido a ser proposto, o escopo contempla, ainda, o programa de
certificagdo CP3P, outorgada pela APMG Internacional e reconhecia pelo BIRD
como significativa contribuicdo para melhoria da eficiéncia e desempenho de
projetos de investimento em infraestrutura plblica em escala global, o que além de
agregar o fortalecimento da capacidade técnica das equipes do Estado para
desenvolver as atividades inerentes & execugdo do Projeto, promovera uma
melhoria na credibilidade do Estado do Espirito Santo.
A
O-
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O curso de capacitagdo deverd ser estruturade em médulos que contemplem os
seguintes conteldos:

233

12 Médulo: Estabelecendo e consolidande programas de concessodes
comuns e PPP: o papel do marco regulatdrio.

1.1.Consolidagao do conhecimento do marce regulatério em concessdes e PPP no
Brasil e no Estado do Espirito Santo, em especial na area de &guas e
saneamento;

1.2.Aspectos introdutérios sobre PPPs e concessoes

1.3. Quais as caracteristicas marcantes de programas de concessfes comuns e

PPP que deram certo e dos gue falharam;

1.4, Estudos de caso, em especial na area de aguas e saneamento.

2¢ Modulo: A Identificagé@c e priorizagdo de projetos de concessdes comuns
e PPP: discutindo o ciclo de projetos.

2.1, Critérios para opgdo entre as modelagens de concessdes comuns ou de PPP.
Abordagem introdutéria sobre VFM;

2.2, Critérios e experiéncias reais de selegdo de projetos;

2.3. Consulta estruturada ac setor privado;

2.4. PMI, MIP e formas alternativas para implementar estudos de viabilidade: e
2.5, As caracieristicas de modelos de PMI de sucesso.

3¢ Madulo: Modelagem técnica e operacional de concessoes comuns e PPP.

3.1. A alocacdo de riscos e 0 modelo de negdcios;
3.2. O mecanismo de pagamento e a estrutura de incentivos; e
3.3. Indicadores de desempenho e a regulagao.

4° Médulo: Estrutura do projeto basico e gestao de contratos de concessdes
comuns e PPP.

4.1. A estrutura governamental.

4.2, Caderno de encargos das concessionarias e como fazé-lo dialogar com o
mecanismo de pagamento e a estrutura de incentivos; e

4.3. Verificadores Independentes.

52 Médulo: Modelagem financeira de concessdes comuns e PPP.

5.1. O Modelo financeiro e suas repercussoes,

5.2. A anélise de viabilidade comercial de projetos e seus indicadores (TIR, VPL,
Payback eifc.); e

5.4. A andlise de viabilidade fiscal de projetos e seus indicadores {impacto no
endividamento, compromissos diretos e contingenies etc.}.

62 Modulo: Reequilibrio econdmico-financeiro em concessdes comuns e PPP

6.1. Conceitos basicos;
6.2. Procedimento para requerimento, apuracao e pactuagao;

14
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6.3. Metodologias para o reeguilibrio

6.3.1 Vinculagdo ac planc de negdcios, problemas e possiveis solugées;

6.3.2 Vinculagao ao fluxo de caixa, problemas e possiveis solugoes;

6.3.3 Método da TIR projetada versus TIR efetiva, problemas e possiveis solugbes;
6.3.4 Métodos alternativos

6.4 Estude de casos nacionais.

72 Médulo: Programa de certificacdo profissional em Concessées e PPPs da |
APMG Internacional.

O programa detalhado do curso deverd ser elaborado pela Consultora e validado
pela CESAN com o de acordo conjuntc da PGE, contendo, ao menos: ementa
basica dos médulos, lista detalhada dos tdpicos a serem apresentados, estimativa
de horas para cada t6pico, e indicacdo dos textos e dos estudos de caso que serao
abordados.

A Consultora, no prazo de 15 dias de vigéncia do contrato, enviara uma proposta de
programa para o Contratante que harmoniza os contelidos programaticos de
interesse do Contratante com sua visao sobre como distribuir os temas em fungéo
das datas de execucdo dos servicos e petfis de professores, nos termos de sua
proposta, garantindo a plena integragéc entre a capacitagdo customizada e o CP3P

A carga horéria total estimada para o curso sera de 60 horas de aulas expositivas e
expositivas dialogadas, observando a seguinte proposta.

MODULOS | CARGA HORARIA

GOVERNQ DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO @ CESAN

Do 1% aog &8¢ BEeafide900as 1200 ede 14:00as17:00 =6
horas aula cada médulo totalizando 36 horas

7e . 42 5% g B° de 9:00 as 12:00 e de 14:00 as 18:00 |

= 7 horas aula totalizando 21 horas, com mais 3

horas de exercicios simulados.

TOTAL 60 horas

Estima-se para o inicio do curso o més de primeiro trimestre de 2020 e para o fim o
més de maio de 2020, com o desenvolvimento de dois ou mais médulos por més, se

necessario.

Na abordagem dos itens do conteldo programético a Consultora devera incluir
aspectos peculiares ao Estado do Espirito Santo e do Programa de Gestéo
Integrada das Aguzs e da Paisagem do Espirito Santo.

Ao final do curso, espera-se que os participanies estejam capacitados a elaborar os
documentos de referéncia para suas contratacdes e possam adequar e padronizar
os procedimentos internos.
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4.1 Critérios de Selecio: Contratacao Direta

Além do conteldo a ser proposto, o escopo contempla, ainda, o programa de
certificacdo CP3P, outorgada pela APMG Internacional e reconhecia pelo BIRD
como significativa contribuigdo para melhoria da eficiéncia e desempenho de
projetos de investimento em infraestrutura piblica em escala global, 0 gue além de
agregar o fortalecimento da capacidade técnica das equipes do Estado para
desenvolver as atividades inerentes & execucdo do Projeto, promovera uma
melhoria na credibilidade do Estado do Espirito Santo.

A inclusdo da certificaggo CP3P no contelido do curso atraira a necessidade de se
adotar como método de contratagido a Contratagao Direta, pois apenas a empresa
Radar PPP promove no Brasil o treinamento para o programa da certificacao.

Para tanto, a Consultora deverd apresentar em sua proposta uma equipe de
instrutores com qualificagio técnica e experiéncia de exceléncia comprovada para
execucdo dos servicos, em total conformidade com o objeto e escopo deste Termo
de Referéncia.

5. PRAZO

O prazo de vigéncia do contrato € de 5 meses, podendo ser renovado caso haja
interesse das partes.

6. SUPERVISAO E LOCAL DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

A Contratagdo se dara no dmbito da Companhia Espirito Santense de Saneamento
— CESAN.

A CESAN contara com o apoio da Procuradoria Geral do Estado — PGE para a
supervisdo e orientacdo dos trabalhos, de modo a verificar o atendimento as
exigénecias e especificagbes técnicas contidas neste Termo de Referéncia, que
podera a qualquer tempo solicitar a Consultora correges nos trabalhos elaborados,
caso eles nfg atendam aos objetivos e especificagdes regueridas.

A Consultora prestara os servigos deste Termo de Referéncia nas dependéncias ca
SEFAZ — Secretaria de Estado da Fazenda, na cidade de Vitdria/lES, devendo se
deslocar para esta cidade para o cumprimento de suas obrigagoes.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A Consuliora deverd arcar com as despesas de deslocamento, hospedagem &
alimentacéo do(s) instrutor(es) e controlar a frequencia dos participantes.

Apés a conclusdo de todos os médulos, emitir os certificados de pariicipag@o para
os alunos que alcancarem o aproveitamento minimo exigido (75% de presenca).
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